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Nuovo modello organizzativo 
dal 1° maggio 2013 

• Modello basato su: 
–  un ufficio di coordinamento centrale della Direzione 

Pianificazione e Sviluppo Organizzativo deputato a: 
• Valutazione della coerenza delle proposte progettuali delle 

strutture con il piano strategico ed il piano esecutivo di gestione 
dell’Ente 

• rapporti con la regione ed i ministeri relativamente alla 
programmazione dei fondi 

• Diffusione all’interno dell’Ente delle strategie e dei programmi di 
finanziamento agli organi politici ed alle strutture 

• Gestione diretta di alcuni progetti di carattere trasversale in 
accordo con le strutture interessate 

• Supporto al Settore Smart City per l’implementazione dei principi 
ed azioni smart all’interno del piano strategico. 
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Nuovo modello organizzativo 
dal 1° maggio 2013 

– uffici di staff nelle Direzioni Generali di Area 
deputate a: 

• Supporto diretto alle strutture coinvolte in progetti 
europei 

• Attività di formazione specifiche per la valorizzazione 
del personale interno coinvolto nelle attività di 
progettazione ed in coerenza con il piano formativo 
dell’Ente. 

• Supporto all’ufficio centrale nella raccolta delle 
esigenze progettuali coerenti con il piano di 
programmazione dell’Ente 
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Per realizzare una mappatura strategica delle le 

abbiamo messe in relazione attraverso uno strumento di bottom up analisys con:  

i diversi soggetti interni ed esterni 

i diversi attori sul territorio 

le istituzioni pubbliche 

i soggetti privati 

le possibili fonti di finanziamento 

le ipotesi di partenariato pubblico/privato 

Declinati in una dimensione temporale di breve, medio,  lungo periodo  



Incrocio RPP con Accordo di partenariato 

Progettazione 

Tipologia di 
Fondo  

TEMA DA RPP 

PROGETTO 
DA RPP (da 

inserire in un 
contesto più 

ampio)  

ALTRE AZIONI 
2014-2020
  

Proposte 
soggetti terzi 

Progetto 
trasversale  

Capofila Ente 

Disponibilità 
Soggetti terzi 

Disponibilità 
partner 

finanziari 
(PPP) 

Servizi (POM) 

Infrastrutture 
leggere (POR) 

Altre 
opportunità di 
finanziamento 



  Incrocio RPP con Accordo di partenariato  

  Obiettivo Tematico X - XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

  Azioni Fondo 
TEMA DA 

RPP  
PROGETTO 

DA RPP 
ALTRE AZIONI 

2014-2020 
Proposte 

soggetti terzi 
Progetto 

trasversale  
Capofila Ente 

Disponibilità 
Soggetti terzi 

Disponibilità 
partner finanziari 

(PPP) 

Servizi 
(POM) 

Infrastrutture 
leggere (POR) 

Altre 
opportunità di 
finanziamento 



Tipologie di finanziamento  
1. FONDI STRUTTURALI O INDIRETTI (Gestione indiretta Ministero – 

Regioni) 
– FESR , FSE, vengono declinati in :  

• Programmi Operativi Regionali (POR) con 

- Almeno 5% del FESR regionale dedicato alle città 

•  Programmi Operativi Nazionali (PON) tra i quali sicuramente un 

– Programma  di intervento sulle Aree Metropolitane  gestito 
direttamente dal Ministero  

• Programma Operativi Interregionali (POIN)  

• Programmi Operativi Cooperazione Territoriale (CTE) 

– Fondo di sviluppo e coesione (FSC) (riguarda principalmente le regioni di 
convergenza) 

2. FONDI TEMATICI O DIRETTI (gestione Commissione EU) 

3. FONDI ROTATIVI (JESSICA, ELENA, …) 
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Punti fondamentali nuova 
programmazione  

(per tutte le tipologie di fondi) 

nuove regole di valutazione dei progetti basate 
su una pianificazione integrata  

 

•individuazione dei risultati attesi attraverso la 
definizione di specifici indicatori 
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Assicurare un sostegno strutturale e non congiunturale ai processi di: 

rafforzamento delle imprese,   

incremento dell’occupazione,  

miglioramento del tessuto sociale  
dopo la grande crisi 

Ricerca ed Innovazione 

ICT 

Competitività delle PMI 

Economia a basse emissioni 
di Co2 
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FONDO SOCIALE EUROPEO 

Occupazione e Mobilità 

Formazione 

Inclusione Sociale 

Amministrazioni Pubbliche 
più efficienti 

FONDO EUROPEO DI 
SVILUPPO REGIONALE 

 

1. FONDI STRUTTURALI O INDIRETTI 
 

Obiettivi e macrotemi dei principali fondi europei a gestione regionale 



1. FONDI STRUTTURALI O INDIRETTI 
 Ambiti principali della strategia nazionale 

Accordo di Partenariato tra Italia e Commissione EU 

• 11 obiettivi tematici che declinano i macrotemi FSE e FESR 

• La strategia italiana mira a concentrare le risorse su pochi 
obiettivi segnando un’innovazione rispetto al passato: 

– Ricerca sviluppo tecnologico , innovazione e competitività 
delle piccole e medie imprese 

– Occupazione 

– Valorizzazione beni ambientali e culturali 

– Inclusione sociale e lotta alla povertà 

– Scuola e formazione 
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 1. FONDI STRUTTURALI O INDIRETTI 

Quota dedicata alle città 

  Livello Regionale 

POR Regionale 

• Almeno il 5% del FESR 
deve essere dedicato 
alle città: la Regione 
Liguria vorrebbe 
concentrare le risorse 
solo alle città medie 
(circa 50-60 comuni in 
tutta la Liguria)  
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Livello Nazionale 
PON Aree Metropolitane 
• Ambito territoriale: 

Genova  
• Tipologia di interventi: 

Servizi e anche 
infrastrutture leggere 

• Previsione di circa 30-35 
milioni di € 

  
 



 
Agenda Urbana 

Le 3 priorità nazionali 
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• Obiettivo Tematico 2: Agenda Digitale 

• Obiettivo Tematico 4: Energia Sostenibile e 
Qualità della Vita 

 

1 Sostenere le funzioni ed i nuovi servizi 
della città per residenti ed utilizzatori 

(anche utilizzando in modo intelligente 
il paradigma smart cities) 

• Obiettivo Tematico 9: Inclusione Sociale e Lotta 
alla Povertà 

 

2 Contrastare il disagio e la povertà 
espandendo e migliorando i servizi 
sociali in aree marginali o per fasce 
fragili di cittadinanza (Europa 2020 

• Obiettivo Tematico 1: Ricerca, sviluppo 
tecnologico e innovazione 

• Obiettivo tematico 3: Competitività dei sistemi 
produttivi 

3 Sostenere ed attrarre l’insediamento 
di segmenti pregiati delle filiere 

produttive locali a vocazione urbana e 
favorire la crescita di servizi avanzati 

(contributo alla competitività 
territoriale) 

 



 
1. FONDI STRUTTURALI 

PON AREE Metropolitane  
  I programmi urbani saranno costruiti mirando ad 

una pluralità di ambiti fra loro integrati tra cui i 
principali saranno: 

 

• Mobilità sostenibile 

• Interventi per l’efficienza ed il risparmio 
energetico 

• Economia digitale 

• Inclusione sociale 
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1. FONDI STRUTTURALI 

FONDO SOCIALE EUROPEO  

Durante gli incontri relativi al FESR è stata 
evidenziata la  

necessità di un’integrazione tra i fondi FESR e 
FSE 

quindi 

Necessità di concordare Azioni integrate  
Comune  e Regione  

 
14 Direzione Pianificazione e Sviluppo Organizzativo  



2. FONDI TEMATICI O DIRETTI 

Ambito Programma 2007 -2013 Futuro programma Budget  
2014-2020 

Ambiente Life+ Life 3,4 miliardi 

Cultura Cultura 2007 
Media + 

Europa Creativa 1,4 miliardi 

Cittadinanza Europa per i cittadini Europa per i cittadini 
 

185 milioni 

Istruzione – 
Formazione – 
Giovani - Sport 

Gioventù in Azione 
Apprendimento 
Permanente 
 

Erasmus per tutti 
   (YES EUROPE) 

14,77 
miliardi 

Innovazione 7° PQ – CIP - EIP Horizon 2020 79 miliardi 
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2. FONDI TEMATICI O DIRETTI 
Ambito Programma 2007 -2013 Futuro 

programma 
Budget  
2014-2020 

Politica 
sociale 

Progress Innovazione 
sociale 

919,47 
milioni 

Giustizia – 
Affari Interni 

Giustizia civile, giustizia penale, prevenzione e 
informazione in materia di droga 

Giustizia 472 milioni 

Giustizia – 
Affari Interni  

Daphne 
Progress (alcune sezioni) 

Diritti e 
cittadinanza 

439 milioni 

Giustizia – 
Affari Interni 

Fondo europeo per l’integrazione dei cittadini di 
Paesi terzi 
Fondo europeo per i rifugiati 
Fondo europeo per i rimpatri 

Fondo asilo e 
migrazione 

3,1 miliardi 

Giustizia – 
Affari Interni 

Fondo europeo per le frontiere esterne 
Programma ISEC (Prevenzione e lotta contro la 
criminalità) 
Programma CIPS (Prevenzione terrorismo e altri  
rischi correlati) 

Fondo sicurezza 
interna 

3,7 miliardi 
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2. FONDI TEMATICI O DIRETTI 

Ambito Programma 2007 -
2013 

Futuro programma Budget 
2014-2020 

Salute Salute pubblica Salute per la crescita 449 milioni 

Salute Tutela e salute dei 
consumatori 

Programma per la tutela 
dei consumatori 

188 milioni 

Aiuti esterni – 
Cooperazione allo sviluppo 

Strumento di 
cooperazione allo sviluppo 
(DCI) 

Strumento di cooperazione 
allo sviluppo (DCI) 
 

19,6 miliardi 

Aiuti esterni – 
Cooperazione allo sviluppo 
 

Strumento di partenariato 
per la cooperazione con i 
Paesi Terzi (IP) 

Strumento di partenariato 
per la cooperazione  con i 
paesi terzi (PI) 

954 milioni 

Aiuti esterni – 
Cooperazione allo sviluppo 

Strumento per la stabilità 
(IfS)  

Strumento per la stabilità 
(IfS) 

2,3 miliardi 

Aiuti esterni – 
Cooperazione allo sviluppo 

Strumento europeo per la 
democrazia e i diritti 
umani (EIDHR) 

Strumento europeo per la 
democrazia e i diritti umani 
(EIDHR) 

1,3 miliardi 
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2. FONDI TEMATICI O DIRETTI  
Horizon 2020 – Programma di Ricerca e Innovazione 

(uscita primi bandi 11 dicembre 2013) 
PRINCIPALI NOVITA’ 

–  Un unico programma che raggruppa 3 separati 
filoni della vecchia programmazione (FP7 – CIP – 
EIT) 

– Maggiormente finalizzato ad incrementare la 
competitività economica dell’Europa 

– E’ fondamentale l’integrazione di ricerca ed 
innovazione focalizzato sulle attuali sfide sociali 
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Mappa Strategica 

Direzione Pianificazione e Sviluppo 
Organizzativo  
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